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SUNU

Degisen durum ve ihtiyaglara gore, hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte, egitimi yonetim
anlayis1 da ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Bakanligimizin "Tiirkiye Yiizyilh Maarif
Modeli" Hayat Boyu Ogrenme Stratejik hedeflerine gére merkezimizin mevcut durumu analiz edilmis,
2024-2028 Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve belgeler derlenmistir.

Hayat Boyu Ogrenmede ‘’Neredeyiz ve Nereye Ulasmak Istiyoruz? ¢> Sorularina, saglikli cevaplar
bulmaya calisilmistir.

Kocasinan Halk Egitimi Merkezi olarak tiim paydaslarimizla igbirligi icerisinde kaliteli ve
nitelikli egitim hizmeti sunmanin gayreti igerisinde olacagiz. Bakanligimizin ve genel
miidiirligiimiiziin "Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli" Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve ilgemizin
egitim niteliginin artirilmast icin hayat boyu 6grenme kurumu olarak katkilar sunacagimiza
inaniyorum.

Merkezimizin yonetim kademesi, tim ¢aligmalara aktif katilim saglayarak seffaf bir yonetim anlayis1
sergilemeye devam edecektir. Yonetici, 6gretmen, kursiyer ve paydaslarimizin 6nerileri fikirleri her firsatta
degerlendirilecek, demokratik egitim ortamini korumak, 21. yiizyil becerileri ile donatilmis bireyler
yetistirmek icin tiim imkanlar seferber edilecektir. Bu anlamda, merkezimizin ana unsuru olan kursiyerlerimiz
basta olmak {izere Ogretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin yaninda oldugumuzu hatirlatir, tim
paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki caligmalarinda basarilar dilerim. 2024-2028 Stratejik
planimizin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Planlama

Ekibine tesekkiir ederim.

Nihat ALTINOLUK

Kocasinan Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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I. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile

birligi bagkani ile bir yonetim kurulu fiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Kocasinan Halk Egitimi Merkezi Miiduirliigi Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Nihat ALTINOLUK Kocasinan Halk Egitimi
Merkezi Miidiirti
Cigdem TURKEL Mudir Yrd.
Musa KARACA Muddar Yrd.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Ali GOLBASI Kurum Mudir Yrd. Baskan
Nazif TURKMEN Kurum Mdir Yrd. Uye
M.Omer TOPALOGLU Ogretmen Uye
Mehmet DURMUSOGLU VHKI Uye



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Kurum igi ve Kurum Disi
Analiz

.PESTLE Analizi

.GZFT Analizi

.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tarihi Mevzuat Analizi Paydas
Gelisim Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amacglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi agsamasinda, paydaglarimizin plan siirecine

aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”

sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler

gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik

oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler

oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha

iyl tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha sagliklt sonuclar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Halk Egitimi faaliyetlerimiz 1959 yilinda 1969 yilina kadar simdiki Nazmi Toker Ilkokulu binasinda

acilar1 Ticaret Lisesi biinyesi Egitim ve Ogretim faaliyetlerini siirdiirmiis olup, Mevlana Mahallesindeki
Kocasinan Halk egitimi merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigli binasinin yapimina 1969 yilinda
baslamis ve 1970 yilinda Kayseri Egitim Merkezi binasi olarak faaliyete ge¢cmistir.

Kayseri ilinin Biiyiiksehir olmasi ile Merkez Ilgesinin Kocasinan ve Melikgazi diye ikiye ayrilmasindan sonra

1989 bina Kocasinan Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midiirliigii olarak hizmet vermistir.Bakanligimiz
Ciraklik ve Yangin Egitim Genel Miidiirligiiniin 27 Subat 1989 Tarih ve 428.

YAT S$b: Md./183"i sayili makam oluru ile Merkez Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu
Midiirliigiiniin ismi Kocasinan Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidirligl olarak
degistirilmistir.



2016 Haziran ayimda eski 11 Milli Egitim Miidiirliigii binasinda daha sonra 2016 yili ekim ayinda su
anda hizmet verdigimiz binamiza tasindik. Miidiirliigiimiiz tam giin tam yil esasna gore faaliyet
stirdiiriilmektedir.

Kurum zaman i¢inde okuma yazma kurslari, mesleki ve teknik kurslar, sosyal ve kiiltiirel kurslar, okul
oncesi anne cocuk ve aile egitimi, kurs dis1 egitsel etkinlik dallarinda kendini gelistirmis ve yogun yaygin
egitim hizmetleri gergeklestirmeye baslamistir Bu faaliyetlerinin yani sira kurumda agik lise ve agik ortaokul
yeni kayit ve kayft yenileme islemleri de gerceklestirilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani {i¢ tema tizerine sekillendirilmis, temalara bagli amaglar,

hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.
Genel olarak okuluz stratejik plan1 hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

. ) . ) MEVCUT 2023
STRATEJIK AMAG STRATEJiIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI DURUM | HEDEFLENEN
Acilan okuma-yazma kursu sayisl. 10 10
Acilan okuma-yazma kurslarina
. H 100 100
katilan kursiyer sayisi.
Stratejik Amag 1: Stratejik Hedef 1.1. lice genelinde | okuma Yazma Kurslarinda Belge Alan
okuma-yazma bilmeyenlerin 90 90
Kursiyerlerin, egitim- orani diisiiriilecektir, Bireylerin Kursiyer sayis.
e " is ve yasam kalitelerini s
kullanmalarini ve egitim yiikseltmek amaciyla hayat boyu PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye 4,32 7,7
slirecini tamamlamalarini 0grenme katilim ve tamamlama katilim orani (%)
- oranlar arttirilacaktir. PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari tamamlama 42,73 75
orani (%)
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme p 1
kurslarindan yararlanma orani (%)
Hayat boyu 6grenme kurslarina
TEMA I1: EGITIM VE katilan kursiyerlerin memnuniyet 90% 90%
OGRETIMDE KALITENIN Stratejik Hedef 2.1. Kursiyerlerin | orani (%)
ARTIRILMASI kazanimlarini takip eden ve
Stratejik Amag 2: velileri de siirece dahil eden bir ) 90% 90%
Kursiyerlerimizin gelismis yonetim anlayisi ile kursiyerlerin Calisanlarin memnuniyet oranlari (%) 0 0
diinyaya uyum saglayacak kurslardan verimli sekilde — —
sekilde donanimh bireyler yararlanmalar1 saglanacak ve Katildigi kursla ilgili alanlarda galisan 15 15
olabilmesi i¢cin istihdama ve bireysel gelisime kursiyerler
kurslardaki egitimde yonelik kurslar artirilacaktir.
kalite artinllacaktir. Kurumun Katildig proje sayisi 1% 2%
Ogretmen basina ortalama hizmet igi 1 1
faaliyet sayisi
TEMA I1I: KURUMSAL o
KAPASITE Mesleki egitime uygun atdlye sayisi 3 4
Stratte)]lk Afr}ag 3: Hayat Stratejik Hedef 3.1. - — —
oyu ogrenme Kurumumuzun fiziki, teknolojik | Kurum glivenliginin yeterlilik durumu
faaliyetlerinin daha ve beseri kaynaklarini, degisen : f 1 1
nitelikli olarak 5 y » CEIE (1=Yeterli, O=Yetersiz)
R s ve gelisen kosullara uygun hale
verilebilmesi igin L7 . "
kurumumuzun kurumsal getirilecektir. Kurum tanitimina yénelik yapilan | .
kapasitesi faaliyet sayisi
ticlendirilecektir. — —
st Kurumun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon,
Bahce, Atélye vb.) (1=Yeterli, 1 1
O=VYetersiz)

9




1- Egitim ve Ogretime Erisim temas: altinda belirlenen “Kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapist kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine
alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi
oOlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan
stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmustir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin  hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmustir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer performans
gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yukumlilikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun g¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Midiirliigiimiiziin yasal yetki,
gorev ve sorumluluklari; Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, T.C. Anayasasi,
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi, Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1 Yonetmeligi Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve
Teknik Egitim Y onetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul miidiirliigimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist

politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
+ 12. Kalkinma Plani

* Cumhurbagkanligi Programi,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanligi Yillik Programa,

« Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

o llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Kayseri il milli egitim miidiirliigii ve ilge milli egitim midiirliigi stratejik planlar1 incelenerek Bu
cercevede Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir.
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlar ile iirin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliglimiiziin faaliyetleri ve
iiriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Kurs bitirme

Ogretim-egitim faaliyetleri

Sinav hizmetleri

Kursiyerlere rehberlik

Rehberlik faalivetleri Genel Rehberlik faaliyetleri

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Halk Oyunlari

Sergi
Kermes

Basketbol, Voleybol, Futbol,
Sportif faaliyetler Atletizm, Satrang, Giires

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim . . ) )
i ) o Hizmet igi Egitim Faaliyetleri
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Kantin
Kursiyerlere yonelik faaliyetler Sergi, gezi, piknik, yilsonu gosterileri
Olgme degerlendirme faaliyetleri Ortak Sinavlar, deneme sinavlari
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler Uygulama
Ders disi faaliyetler Yemek etkinlikleri, gezi, piknik

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk agamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi

icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun
11



faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar

kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir? Sorularina cevap aranmaistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak siniflandirilmasi
yapilmistir

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Ic DI> YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
PAYDASLAR Calisanlar, . Tedarikci Miisteri,
Temel ortak Stratejik
Birimler ortak hedef kitle
Milli Egitim Bakanhgi X X
Valilik X X
Vil EBitim Mudarloza
illi Egiti adarlagu X X
Calisanlari
ilce Milli Egitim Mudirlikleri X X
Okullar ve Bagli Kurumlar X X
Ogret | Dig
gretmenler ve Diger X X
Calisanlar
Kursiyerler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Guvenlik Glgleri (Emniyet, X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iska
ayindirlik ve Iskan X X
Madarlagu
Sosyal Hizmetler Mudirlugu X X
Genglik ve Spor Mudurlaga X X
Muhtarlik X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o un = 360
< ns E =
< = ey g
5 = = =
A2 @ & = (@)
o E
Paydas a =
MEB v !3agI| oldugumuz  merkezi 1
idare
: Hizmetlerimizden
Kursiyerler . 1
yaralandiklari igin
Ozel idare Vv Tedarikei mahalli idare 1
STK v Amag ve hedefleri i e ulagmak
is birligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
v : Tamamu O : Bir kismi
= =~
S 2 g = E = =
Uriin Hizmet S, E =) = o
' B 5 = =
—_ o — 5 =5 E 7= ~—
2 = 2 | E 5 @8 |22 |2
= -~ = = = — @ 5
5 o © =F =3 S wnv o @ N =
o= a4 = o = = =< o @ =2, = ®
Yararlanici =% = o = = = < 2|32 | g
=h =t = = c = = = s |8
Kursiyerler Y4 o) ' ' v
V liler v
Universiteler o) o)
Medya o] o
Uluslararasi 0 o
Meskuruluslar
Kuruluslari
Saglik kuruluslar o}
Diger Kurumlar
Ozel sektor v o) o)

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknolojik
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintih olarak ele alinmigtir.

Okul/Kurum i¢i Analiz I¢erik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma Kursiyerleri, yabanct uyruklu
Kursiyer sayilari Kursiyerler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-

Okul kayitlar kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve  |Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan Kursiyerlere dair sayisal
sportif basari verileri verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik servisi
Devam-devamsizlik verileri  |tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi

oOnerilmektedir.

Okul  disiplinini

etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

. o Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
Insan kaynaklari verileri & P v 1 o

programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet

S MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
ici egitime katilma oranlari

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme

Ogrenme ortami verileri o L L
g v ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okul Muduru
Ogretmenler Rehberlik Mudur Bilro Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
. Ogretmen Yardimci
Toren Kurulu Kursiyer Isleri g . ) Muhasebe
Zumreleri Hizmetler
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmistir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir.

Ayrica; *Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro

sayis1, *Calisan toplam personel sayisi,

-Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis,

*Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

*Personelin nasil atandigi,

*Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

*Kadrosu olmay1p da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

*Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

*Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin

istedikleri,
*Ortalama okulda ¢aligma yili,

*Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
*Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
*Okul/kurumda caligan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir
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Okulumuzun caligsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gegici gorevlendirme, ticretli veya sdzlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar dahil

edilecektir. )

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 5

Smif Ogretmeni 1 1

Brans Ogretmeni 6 12
Rehber Ogretmen 1

Idari Personel 3
Yardimci Personel 2 5
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari 17 10 27

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM | 0

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil i¢erisinde Kurumda Goreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 3 Lisans 3
2 Hizmetli 3 ilkégretim 3
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Diizenlenen Egitim/Paylasim
£ £ : g g g
= = 2 ol = e
z z Z Sl @ = 2 2 o
— < 3 Al = Z £ = =
2] g g T w % >5| S @ 2
> 2 g Sl 5 wn =l S = =
n ES = o| = S G E =
g gl @ £ = £ =
z > © 23 = b= 7 ©
Z @ 2 2| = et s g
g : = Sl n Y > :
2 e = He) >bo ] He)
= €] = O &) =) v >
1 1 0 1 5 0 3 2 5 3

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlar1 yeterli
durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarlig: yeterli diizeydedir.
Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Aracg-Gerecler 2022 2023 2024 Thtiyac
Tahta 13 15 1 3

Akill

Masaiistii  Bilgisayar Sas

Tasinabilir Sayisi

Yazici Sayisi 1 1 1

Fotokopi  Sayisi

Fax

TV Sayis 4 mbps 4 mbps 4 mbps
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Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas! var 2

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi var 1

Resim Odasi

Miizik OdasiSalon var 1
Cok Amach
Spor Sal nu
Eaboratuvart
Fen
Bilgisayar Laboratuvari var 2

Tasarim ggcerj Atolyesi EIE 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir
ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel olarak persone in (sekreter temizlik

Sozlesmeli » giivenlik)

Okul/kurum ve tesisatlanyla ilgili

ucret, vergi,

Onarim binasi tiirlii kiiciik onarim;

Sosyal-sportif faaliyetler |makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri

posta, mesaj giderleri

. .. Telefon, faks, internet, ahm
[letisim

Kirtasiye tlirli kirtasiye

2.7.5. Istatistiki Veriler

OGRENCi DURUMU 2020-2021| 2021-2022 | 2022-2023
Genel Kursiyer mevcudu 1252 1365 1530
Ortalama Sinif Mevcudu 18 18 19
Mevcudu en fazla olan sinif Kursiyer sayisi 20 20 20
Mevcudu en az olan sinif Kursiyer sayisi 13 14 12
Kaynastirma egitimine tabi Kursiyer sayisi
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| |

Kurs Acilan Dersler
Kursa Katilan Kursiyer Sayisi 1252 1365 1530
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 115 120 135

2020-2021 12 12 12
2021-2022 12 12 12
2022-2023 13 13 13

2020-2021 12 12 5 3 12 52 50
2021-2022 12 12 62 35 12 60 48
2022-2023 13 40 13 78 1) 13 62 42

Okul bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)

Okul bilimsel yayinlari (Okul/kurumya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel

yayimlardan bahsedilir.)

Okulun Katildigi Proje Sayisi

19



Kursiyerlerin Devamsizlik Ortalamasi 14 22 23

Devamsizliktan Kalan Kursiyer Sayisi 562 501 603

Onceki Yil devamsiz olup da devami
saglanan Kursiyer sayisi

178 202 265

Personel Sevk Alma ortalamasi 1 11
7 . . L
orunlu |zmI<.e.r harl.g alinan izin 3 3 3
stireleri
Alinan rapor ortalamasi 3 3,8 5

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi
alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-Grtn ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyokultirel etkenler Teknolojik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiktmliliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.




Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve Kursiyerlerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artisl, GOg,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama duskinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve Kursiyerlerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve Kursiyerlerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalari vb.)

*Qrnek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT
analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Guglu ve Zayif Yonler

Giicli Yonler
. . Kursiyer sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
Kursiyerler .Smiflarda Kursiyer sayisinin 24 ve altinda olmasi
. Gii¢li ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Caliganlar . Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi

. Ogretmen ydnetici is birliginin giiclii olmasi

. Okul Aile Tsbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi

Veliler . Veli iletisiminin gii¢lii olmas1

. Okul Aile Birliginin aktif caligmasi

. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Bina ve Yerleske . Okula ulagimin kolay olmast

. Okula yakin bir hastanenin bulunmasi
. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

. ADSL baglantisinin olmast

Donanim . Giivenlik kameralarinin olmasi
. Her sinifta Akalli1 Tahta bulunmasi
Biitce . Okul biit¢esinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olugsmasi

. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi
. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

1
2
1
2
3
1
2
3
1
2
3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4
5
6
1
2
3
1
1
2

Yonetim Siiregleri

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢ginde olmasi

3. Okul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Tletisim Stirecleri yoneticilerine ulagabilmesi

4. Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5. STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmasi

6. Universite ile igbirliginde olunmasi

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya baslamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi

4. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin 6gretmen aday1 Kursiyerlerinin okulumuzda
egitim aliyor olmasi

6. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7. Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

Diger
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Zayif Yonler

Kursiyerler

1. Kursiyerler arasi sosyal - kiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhliklar

2. Bazi Kursiyerlerin siddet egilimli olmasi

3. Kursiyerlerde Teknolojik bagimhligi

4. Kaynastirma Kursiyerlerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi

Calisanlar

1. Okulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

2.0gretmenlerin cogunun baska okullarda da gérevli olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve édillendirmelerinin okul disi Gst yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3. Velilerin srekli egitim 6gretim disi hususlarda Kursiyerleri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi

4. Parcalanmis ailelere mensup Kursiyer sayisinin fazlalig

1. Okulun cadde lzerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi
) 3. ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarina firsat vermemesi
Bina ve Yerleske . . ..

4. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak igin uygun olmamasi
5. Okul bahgesinin ¢ok kiiclik olmasi, Okulumuzun kantininin kiiciik olmasi
6. Servis ara¢ yolunun olmamasi
1. Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
3. internet erisim kisithhgi

Donanim . i (TFI R
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
5. Okul gatisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
6. Destek egitim odalarinin olmamasi
1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari icin veliler tarafindan

Bitce verilen Ucretin yetersiz kalmasi

2. Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Surecleri

1. Personel verimliliginin distik olmasi
2-idare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

Diger

1. Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmasi
2. Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve 6gretime erigim hususunda yasanan sikintilarin
cozlimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanc1 uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[limizde iki {iniversitenin varlig1

Ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

Ekolojik miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artis
Tehditler
Politik
Egitim politikalarinin sik degismesi
. etersiz
Ekonomik Bolge imkanlarinin y olmasi
hizh gelismesiyle diisiik olmasi
Velilerin ekonomik durumunun
Teknolojinin birlikte yeni cihaz ve
makinelerin maliyeti
Olumsuz cevre kosullarindan kaynaklh rehberlik ihtiyaci
iletisim araglarinin
Ktle olumsuz etkileri
uyruklu
Teknolojik Hizl1 degisken gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
dtizeyde oimamasi, teknolojik iSteniten

Mevzuat-Yasal

ogretmen ve Kursiyerlerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Degisen mevzuati uyumlastirmak icin siirenin sinirh olusu

Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolejik cevresel faktérleri kismi-duyarsizhfncevre
farkindaliginin azhg yeterli
Toplumun risk konusunda
Cevrenin korunmasina 6zenin gosterilmemesi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin B lirl mesi
Durum anal zi ¢ercevesinde gerceklestirilentiim ¢alismalardan elde bir  bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan amag ve ulasmak icin temel yapiy1
tablo hedeflere

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Kurum Kiltlri olusumundaki eksiklikler
Kurum ici isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iliskileri
glglendirecek bir galismalarin
gliclendirilmesi

Okul i¢i Analiz

Teknolojik altyapi yetersizligi
Okul temizlik intiyaglarinin yeterince
saglanamamasi

Teknolojik altyapinin
gl¢lendirilmesi
Okul Temizliginin saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yoOnlendiricilik islevi goriir. Okul/’kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda

Ogretmenlerimiz,

Kursiyerlerimiz,

velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve

diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.
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3.1. MISYONUMUZ

Tirkiye Yizyilh Maarif Modeli Hayat Boyu Ogrenme standartlarindaki programlar cercevesinde,
tum farklihklari dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tirkce dil gelisimini
destekleyen, toplumun ihtiya¢ duydugu is glicini karsilayan, becerileri 6lcebilen ,milli,
manevi,ahlaki ve kiltirel degerlerine bagh, saglikli nesiller yetistirmek.

3.2.VIZYONUMUZ

Her zaman her yerde egitim anlayisiyla; Istikbalden Istiklale Tiirkiye Yiizyili’n1 insa edecek
mutlu bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Dedgerler

1. Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3.Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig
4.Din, ahlak ve degerlere baglilik

5.Hukuk ve adalet

6.Katilimeilik ve istisare kiiltiirii
7.Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

&.Sorumluluk

9.Vatanseverlik
10. Isbirligine Agiklik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITIME VE OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM

AMAC1: Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari saglanacaktir.

Hedef 1.1: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu
egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlari arttirilacaktir.

TEMA 2:EGITiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 2.1: Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin

egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasina yénelik okulun fiziki Egitim Merkezinin
kapasitesi artirilacaktir.
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RETIME ERISiM

Halk Egitimi Merkezleri

A.1 Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel
ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari saglanacaktir

H.1.1 Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu
egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlari arttirilacaktir.

Pl
Hedeie Dbnaenmi izleme | Rapor
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
(%) Baslangig Sikhgr | Sikhg
Degeri
aleplerinin karsilanma orani 20 80 82 84 86 88 20 6Ay Yillik
orani (%)
PG 1.2 Merkezin faaliyetleri,
acacagi kurslar, sergiler, atolyeler
s. hizmetlerin tanitimina yonelik
20 2 2 2 3 3 3 6 Ay Yillik

apilan gorunurlilk faaliyetleri
diizeyi (O=yetersiz, 1=0rta, 2=iyi,
3=Cokiyi)

PG 1.3 Hayat boyu 6grenme
anitim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sayisi 20 1 2 3 4 5 5 6 Ay Yillik
(Brosur, Ziyaret, Yerel medya,
internet, sergi vs.)

PG 1.4 Kurum, kuruluslar ve sivil

oplum kuruluslari ve ile yapilan 20 1 2 3 4 5 5 6 Ay Yillik
is birlikleri sayisi

PG 1.5 Okulun ozel egitime
ihtiyagc duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik




Isi
Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Merkezin sorumluluk alaninda gelen kurs taleplerinin karsilanma
oranini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir

S.2 Merkezin faaliyetleri, agacagi kurslar, sergiler, atolyeler vs. hizmetlerin
tanitimi etkin sekilde yapilacaktir.

S.3 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri Brosirlerle, hedef kitle ziyaretleriyle,
Yerel radyo-TV medya programlariyla, internet sayfalariyla, sergilerle vs.
cesitli calismalarla daha fazla taninir hale getirilecektir.

m S oo ——cxQ
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S.4 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin
taninirligl ve etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir. Merkezin bulundugu

ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile gorlismeler gerceklestirilerek

isglicl talebine uygun meslek kurslari acilacaktir.

S.5 Kurumun engel durumuna gore her bireyin ulasimina uygunlugu saglanacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

EGITiIM OGRETIMDE KALITE

Okul Turt Halk Egitimi Merkezleri

A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
o6grenme imkanlari sunmak.

H.2.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere
Hedef 2.1 sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedefe Plan

. _ . Dénemi izleme
Performans Gostergeleri Etkisi

. (%) Ba§I?ng.|g Sikhig
Degeri

PG 1 Dezavantajli gruplara Yillik
yonelik acilan kurs sayisi
PG 2 Aile Okulu alani altinda yer
alan programlara katilan 20 15 20 25 30 35 40 6 Ay Yilhik
kursiyer sayisi
PG 3 Hayat boyu 6grenme

kapsaminda yirutilen proje 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
sayisl

PG 4 Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. 20 60 70 80 90 100 120 6Ay | Yillik

etkinliklere katilan kursiyer
sayisl

PG 5 Kurumun Bulus, patent,
marka ve faydali model basvuru 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
sayisl

Koordinatér Birim Okul Idaresi
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isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
onindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vh. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢calismalar yurutilecektir.

Orgiin egitim c¢agi disina cikmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri
icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

S2. Aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres

yonetimi, bagimhliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak Uzere gesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S3. Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiltlri, demokrasi
ve insan haklari, kiltirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin
egitim faaliyetler ile sosyal ve kiltlrel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgorili ve strdurilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir

S4. Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katihm artirilacaktir.

Stratejiler

S5. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla bulus, patent, marka, fikri mulkiyet
alaninda calismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaclar

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Tara Halk Egitimi Merkezleri

A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagsimla hayat boyu
ogrenme imkanlari sunmak.

H.2.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel

Hedef 2.2 siti
S ve mesleki anlamda farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.

Plan
U Doénemi izleme Rapor
5 i Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri (ty)ISI Baslangic Sikhgr  Sikhg
(o]

Degeri

Kurslarindan yararlanma orani
PG 2. Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari 20 60 65 70 75 80 85 6 Ay Yilhk

tamamlama orani

30



PG 3. Hayat boyu 6grenme
kurslarina katilan kursiyerlerin 20 75 80 81 82 83 85 6 Ay Yillik
memnuniyet orani (%)

PG 4. Okuma kilttriind
artirmaya yonelik diizenlenen 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
etkinliklere katilan Kursiyer orani

PG 5. Egitim Ogretim yil
icerisinde "Degerler Egitimi"

20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik
kapsaminda yapilan ¢alismalara
katilan Kursiyer orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindahk olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir

S2. Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler ylritilecektir.

Stratejiler S$3. Hayatboyu 6grenme kurslarinin verimliligi ve memnuniyet oranlari artirilacaktir.

S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kiiltliriin gelistirmeye yonelik kitap okuma
etkinlikleri yapilacaktir

S5. Kursiyerlerde Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina; milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaclar

Tema EGITiM OGRETIMDE KALITE

Okul Taru Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

Amag 3 - o . )
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki

Hedef 3.1 gelisimleri desteklenecektir.

Plan

Hedefe — ~ ' '
Performans Gostergeleri Etkisi Don®™ 5004 2025 2026 2027 2028 MeMme Rapor

(%)

Baslangi¢ Sikhigr  Sikligi
Degeri
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PG 1 Uzaktan veya yiiz ylize
hizmet ici egitime katilan 20 90 93 95 98 99 100 6 Ay Yillik
yonetici ve 6gretmen oranii (%)
PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet igi 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillk
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri igin yapilan faaliyet 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yillk
sayisl

PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik

faaliyetlerin sayisi
PG 5 Ogretmen ve galisanlarinin

. 20 75 80 85 90 92 95 6 A Yillik
Okuldan memnuniyet orani (%) Y N
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet igi egitimlere katiimalari tesvik
edilecektir.

$3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiya¢c duyulan zamanlarda
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal galismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Turt Halk Egitimi Merkezleri

Amac 3 A.3 Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi glclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki
Egitim Merkezinin kapasitesi artirilacaktir.
Plan

. . Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2028

(%)

Hedef 3.2

Baslangig Sikhgr | Sikhg
Degeri
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PG 1 Atolye ve islik, salon vs.

ortamlarin yeterlilik durumu
(O=yetersiz, 1=0rta, 2=iyi,
3=Cokiyi)

20 2 2 2 2 3 3 6 Ay Yillik

PG 2 Kurumun is saghgi ve
glivenligi tedbirlerinin yeterlilik
durumu (O=yetersiz, 1=0rta,
2=iyi, 3=Cokiyi)

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik

PG 3 Okul gtivenliginin yeterlilik

20 1 1 1 1 1 1 6 A Yilhik
durumu (1=Yeterli, 0O=Yetersiz) Y

PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"
sertifikasi durumu (1=Var, 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
0=Yok)

PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi

(Sinif, Salon, Bahce, Atolye vb.) 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
(1=Yeterli, 0O=Yetersiz)

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde Kursiyer sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin verimli
kullanilmast icin okul bahgesinde ve icinde yeterli oyun alanlari olusturulacak,
oyunlar igin uygun alan gizimlerinin yapilmasi saglanacaktir

Stratejiler S3. Okulun dis ortam ve i¢ cevre glivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
surekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahce, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin strekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar
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Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gdstergelerinin gerceklesmesine
yonelik yapilacak faaliyetler g6z 6ntinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini
maliyet hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 £2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00 £25.500,00
Hedef 1.1 £2.500,00 |  $3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 2 £10.000,00 | $14.000,00 £20.000,00 £26.000,00 £32.000,00 £102.000,00
Hedef 2.1 £2.500,00 |  $3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.2 £2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.3 £2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.4 £2.500,00 |  $3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 3 £5.000,00 |  $7.000,00 £10.000,00 £13.000,00 £16.000,00 £51.000,00
Hedef 3.1 £2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 3.2 £2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Gefgh:ggflt‘m £25.000,00 | $35.000,00 £50.000,00 £65.000,00 £80.000,00 $255.000,00
TOPLAM £42.500,00 | £59.500,00 £85.000,00 £110.500,00 £136.000,00 $433.500,00

{ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Plan donemi icerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani
uyarinca yuritilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine
gore hedef ve gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari 6 aylk ve yillik olarak
hazirlanacaktir.
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